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 الاثقال لرفع المصرى  بالاتحاد العاممين لدى الازمات لإدارة مقترح تصور
كعبداؾطظقمكاؾدقنكؽؿالكحازم/كد.كأ*                                           

 عبداؾـطقمكطهكؿؤؿن/كد.كم.أ**                                               
 عثؿانكعؾىكرؿضانكؿصطفى/كد ***                                              

      عبداؾلاهكؿحؿدكعلاسكاسلام ****                           
 اكتشاف من فما التقدم، ركائز من العصر ىذا في الإدارة أصبحت لقد

  الإدارة أن نجد لأسبابو بالتحميل التعرض عند إلا انجاز أو تغير أو نشاط أو
 أو اقتصادية تنمية لإحداث محاولة أي وأن وجوده خمف وتقف  تدفعو

 إلى الأساس في تحتاج أنيا إلا أموال لرؤوس احتياجيا من بالرغم اجتماعية
 .متطورة إدارة

 أو كماليا يعد لم معة والتعامل العصر، سمات من سمة التغيير ويعتبر
 الإنفجار عصر فى عصريا امرا أصبح بل التحضر من نوعا  

 ان يجب التغيير فعممية لذا والتلاشى الذوبان يعنى التغيير المعموماتى،وتيميش
 الى بدقة المفيوم ىذا نقل ثم ومن واضح بمفيوم تتسم كى الكامل إطارىا تأخذ
 العمل، محيط فى لمتفعيل قابمة إستراجية خطة خلال من بالتغيير المعنين كافة
 تتوقف أو حركتة لاتيدأ الذى اليوم عالم فى الأولى القضية التغيير قضية وتعد

 التغييرات ليذه ونستجيب نتأثر أن فلابد العالم ىذا من جزأ أننا وحيث مسيرتة
 ذاتنا عمى نحافظ بحيث والثقافية والإدارية السياسة وخصائصنا يتفق بما

                                                           

 التربيو بكمية البيئة وتنمية المجتمع خدمة لشئون  الكمية ووكيل والترويح الرياضية الادارة بقسم أستاذ* 
 اسيوط جامعة الرياضية

 الرياضية التربية بكمية(المائية الرياضات إدارة)تخصص والترويح الرياضية الادارة بقسم مساعد أستاذ** 
 أسيوط جامعة

 بنيا بجامعة الرياضية التربية بكمية  المنازلات رياضات وتطبيقات نظريات بقسم مدرس*** 

 سوىاج بجامعة رياضي أخصائي**** 
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 .فية ونؤثر بة ونتأثر فية نعيش الذى العالم عن الوقت ذلك فى ولاننفصل
(91 :98) 

 ،اعميي التركيز ينبغى التى الرئيسيو نقاطال أحد الأزمة تعريف ويعد
 ليا والتخطيط لمتعامل الحقيقية البداية إلا ماىو والصحيح الشامل التعريف حيث

دارتيا  الى الحاضر الى الماضى من ممتد طريق معالم تمثل الازمات إن ،وا 
 عممية لنيضو بواعث كانت بل مستطيرا ، شرا   كميا الأزمات تكن ولم ،المستقبل

 تكن لم سبل ليا ويسرت تطورىا عمى وساعدت الانسانية المعارف أثرت ريةوفك
 المتقدمة العالم لدول دافعا   كانت الغذاء فأزمة الازمة، حدوث قبل لدييا متوفرة
يجاد الإنتاج عالية غذائية سلالات إستنباط عمى  مستقمة تكن لم غذائية موارد وا 
قامة الصحراء غزول دافعا   كانت الطاقو وأزمة قبل، من لدييا  المدن وا 

 وتطوير لإنشاء دافعا   كانت البشر بين الإتصال وأزمة داخميا، التكنولوجية
 (00: 91). الانترنت

 خطيرة حالة تعنى بأنيا الأزمة الامريكى ”ويستر قاموس“ ويعرف
لا سريعة مواجية تستوجب تحول نقطة أو وحاسمة  بنشأه مادى تغيير حدث وا 
 (90: 90) .سيئة وأثار نتائج يتضمن قد جديد موقف

 حياه فى حاسم توقيت الازمو بأن (م0008) "عبدالغنى محمد" ويشير
 الاساليب فتفقد منظمات او جماعات أو افراد كان سواء بيا المستيدفين
 قبل من عميو المتعارف بالشكل العمل عمى قدرتيا بيا المعمول والمعايير
 صانع او الفرد يفقد مما بالنتائج ابالاسب اختلاط الى الاحداث تتابع ويؤدى
 (1: 91.) الامور عمى السيطره عمى القدره القرار

 ويخرج لأزمات مولده بيئيو تغييرات عن ينتج موقف الازمو تعد كما
 الوقت وضيق والتيديد الخطوره من قدر ويضمن المعتاد العمل إطار عن

 أساليب إستخدام بويتطم التوقيت، فى فيو الحدوث فى يكن لم إن والمفاجأه
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 فرصا   طياتيا فى تحمل مستقبميو أثارا   ويفرز فعل رد ودقو وسرعو مبتكره إداريو
 (  900: 98) .والتعميم لمتحصيل

 ثمة ىناك بأن القرار صانع فيو يشعر موقف عن عباره الازمو أن أى
 بأنو الازمو عمى السابقو المواقف فى المعتاده المعدلات من أعمى مرتفع تيديد
 مصمحو او قيمو من أكثر عمى التيديد ىذا يتجو وقد العميا المصالح نحو يتجو
تخاذ لصنع المتاح الوقت أن القرار صانع إدراك مع واحد وقت فى  القرار وا 

 (90: 93.)المفاجئ الموقف مواجيو فى الجدوي  عديم
 ضغوط تحت طارئو إجراءات إتخاذ ىو الازمات إداره عمم ويعتبر

 أو بفعل أما نفسيا الازمة سببيا مشكلات لحل داخمى وتوتر ومتعدده متنوعو
ما اخر جانب تصدير  مرورا   والإىمال البيروقراطيو وسمبيات اثار بتراكم وا 
 (8: 98.)الكوارث خسائر أو الازمو بعواقب

 فإدارة العامة، بالادارة قويا   إرتباطا   الازمات إداره مصطمح ارتباط ونجد
 التى اللازمو المعمومات عمى والحصول البحث عمى يقوم ىادف نشاط الازمات
تجاىات بأماكن التنبؤ من الاداره تمكن  لمتعامل المناخ وتييئة المتوقعو الازمة وا 
 والقضاء المتوقعة الازمة فى لمتحكم اللازمة التدابير إتخاذ طريق عن معيا
 (139: 1.)المنظمو لصالح مسارىا تغيير أو عمييا

 حركاتيا ورصد القوى  توازنات إعاده عمم ىو الازمات إداره فعمم
تجاىاتيا  المجالات كافة فى الفعل قوى  وتحريك المتغيرات مع والتكيف وا 
  (08: 00) .إدارية أو ثقافية أو سياسيو سواء الانسانية

 الاثقال لرفع المصرى  الاتحاد لأنشطة الباحثين ملاحظة خلال ومن
 لضعف نتيجة حدثت التى ريةالادا الأزمات من العديد ىناك ان لوحظ

 الاثقال رفع لرياضة الحكومة من المقدم المادى والدعم المتاحة الامكانيات
 الاثقال رفع لبطولات الاعلامية والمتابعة التدريب وأماكن صالات فى ممثمة
 والعديد الاخرى  الجماعية بالالعاب مقارنة والمدربين باللاعبين الاىتمام وانعدام
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 وما الاثقال لرفع المصرى  الاتحاد أروقة داخل تجرى  التى داريةالا المشاكل من
 ومنيا الرياضى، الوسط عنيا تحدث والتى ومالية إدارية مشكلات من أثير
 حيث كازخستان، دولة فى المصري  الوطنى المنتخب معسكر إقامة في الفشل
 يةإدار  أخطاء بسبب وذلك طويمة لساعات كازاخستان مطار فى احتجازه تم أنو
 كازاخستان مطار وصولو من ساعات بعد الوطنى المنتخب عوده الى أدى مما
 اروقة داخل واضح ادارى  تخبط ىناك ان عمى يدل وىذا المعسكر، الغاء وتم

 الاتحاد إدارة مجمس فى وانقسامات تحزبات ىناك ان أيضا   نجد كما الاتحاد،
 خطط وجود وعدم اطئةخ فردية قرارات إتخاذ بسبب وذلك الاثقال لرفع المصرى 
 إلى المجمس انقسم حيث الشباب، لمنتخب الفنى المدير إقالة مثل الامد طويمة
 قرار إتخاذ دون  قالتةإ الى ادى مما معارض وقسم بقاءه مؤيد قسم قسمين
 .المجمس بين الاتفاق طريق عن جماعي

 لمده المصرى  المنتخب لاعب إيقاف أزمة الاخيرة الاونو فى اثيرت كما
 المكملات وىذه الاتحاد قبل من غذائية بمكملات اللاعب إمداد بسبب مينعا

 قرار إتخاذ فى لمساعدتو المختصين الى المجوء دون  منشطة مواد عمى تحتوى 
 .المكملات بيذه تزوده التى الشركات مع التعاقد

 : ف البحثاىدأ
 لرفرع صررى الم بالاتحاد العاممين تواجة التى للأزمات الفعمى الواقع التعرف -

  .الاثقال
 المصررى  بالاتحراد العراممين تواجو التى الازمات لإدارة مقترح تصور وضع -

 .الاثقال لرفع
 : تساؤلات البحث

 المصررى  الاتحراد داخرل العراممين تواجرة الترى للأزمات الفعمى الواقع ىو ما -
 الاثقال؟ لرفع
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 المصررررى  تحرررادبالا العررراممين لررردى الازمررات لإدارة المقتررررح التصرررور ىرررو مررا -
 الاثقال؟ لرفع
 :البحث مصطمحات

  : الأزمات إدارة -
 من مجموعو باتخاذ منظمة إدارة قيام تستمزم إستراتيجى تخطيط عممية

 تستيدف محدد وقت فى التيقن وعدم التوتر يسودىا ظروف فى القرارات
 بيةالسم نتائجيا من والتقميل تصاعدىا ومنع الأزمة لأحداث السميمةى الاستجابة

 ( 018: 0. )ممكن حد اقل الى
 : الأثقال لرفع المصرى  تحادالإ  -

 ليا التى الرياضية والييئات الشباب ومراكز أندية من تتكون  ىيئة ىو
 نشر عمى والعمل بينيا النشاط ىذا وتنسيق تنظيم بقصد ما لعبة فى نشاط
 (00: 1) الفنى مستواىا ورفع المعبة

 (1) جدول
 السابقة الدراسات

كؿـكج اؾدراسظكفدف اؾدراسظكعـوان اؾؿؤؾفكاسم م
 اؾدراسظ

كعقـظ
 اؾدراسظ

كأدوات
كجؿع

 اؾبقاـات

كأفم
 اؾـتائج

 محمد عمرو 1
 إبراىيم

(2005 )
(33) 

 بعض فى الازمات إدارة
 المائية الرياضات

 عمى التعرف
 فى الازمات

 الرياضات بعض
 وأسبابيا المائية
 تصور ووضع

 ىذه لمواجية
 الازمات

 المنيج
 وصفىال

(31 )
 افرد

 استمارة
 استبيان
 كأداة
 لجمع
 البيانات

 وضع
 نموزج
 مقترح
 لمواجية
 أحد

 الازمات
 المتوقعة

 أنديو فى
تحادات  وا 
 الرياضات
 المائية
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 (1) جدولتابع 
 السابقة الدراسات

كفدف اؾدراسظكعـوان اؾؿؤؾفكاسم م
 اؾدراسظ

كؿـكج
 اؾدراسظ

كعقـظ
 اؾدراسظ

كأدوات
كجؿع

 اؾبقاـات
كأفم
 تائجاؾـ

 ندا محمد وجيو 2
(2000) 

(54) 

 للأستعداد النماذج بعض تصميم
 المتوقعة الرياضية الازمات لمواجية

 مصر فى

 إستيدفت
 الدراسو
 تصميم
 بعض
 النماذج
 لمواجية
 الازمات
 الرياضية
 المتوقع
 فى حدوثيا
 مصر

swat 

 المنيج
 الوصفى

 
 فردا 11

 

 استمارة
 الاستبيان
 كأداة
 لجمع
 البيانات

 لازماتا اأن
 المتوقع
 فى حدوثيا
 ىى مصر

 شغب
 – الملاعب
 إنكسار
 فى الرياضة
– المدارس

 عزف عدم
 السلام
 الوطنى
 لمدة لمصر

 حتى سنة 01
 000 سيدنى
 .م

3 HESSERT 
(0000) 

 (11) 

CRISIS 
IMPACT&PREPARATION 

REPORTATION               
REPORTONPROFESSIONAL 

 الى التعرف
 قدرة مدى

 بعض
 اتالمؤسس

 الرياضية
 الأمريكية
 عمى
 مستوى 
 اليواه

 والمحترفين
 عمى
 مواجية
 الازمات

 المنيج
 الوصفى

345 
 فردا
 

 استمارة
 الاستبيان

 المؤسسات ان -1
 الرياضية

 من تعانى
 أزمات
 وان مزمنة

 الجميع
 يقرون 
 بوجود
 الازمة
 وتأثيرىا

 عمييم السيئ
 غير وأنيم

 مستعدون 
 كافى بشكل

 مع لمتعامل
 .الازمة
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جراءات ةخط  :البحث وا 
 : البحث منيج

 الوصفي المنيج الباحث إستخدم البحث منيجية تتطمبت
Descriptive Method (المسحية الدراسات) وىدف لطبيعة لمناسبتو 

جراءات  .البحث وا 
 : البحث مجتمع

 المصري  الاتحاد ادارة مجمس أعضاء فى الحالي البحث مجتمع يتمثل
 الوظيفية، المستويات مختمف من بو ممينوالعا لو التابعة والافرع الاثقال لرفع
 .فردا  ( 998) البحث مجتمع عدد وبمغ
 : البحث عينة
 المستويات مختمف من العشوائية الطبقية بالطريقة البحث عينة يارتاخ تم
  المختمفة وفروعو الاثقال لرفع المصري  الاتحاد ادارة مجمس من الوظيفية

 تطبيق وتم فردا  ( 18) الاساسية العينة تمفردا عدد وبمغ بو، ممينوالعا
 .م0098/ 08/8الى1/9/0098 من الفترة خلال العينة افراد عمى الإستمارة

 (2) جدول
 البحث عينة توصيف

 
كأعضاء
كؿجؾس
 الإدارة

كأعضاء
كالاػرع
 بالاتحاد

كاؾطاؿؾقن
 بالاتحاد

كاؾطاؿؾقن
 اؾؿجؿوع بالاػرع

 998 08 1 38 1 المجتمع
 18 98 1 80 8 العينة
 %81 %13 %900 %81 %30 النسبة

 :لمبحث التنفيذية الخطوات
 بإعرررداد البرراحثون  قررام، البحرررث ىرردف تحقيررق مرررن البرراحثون  يررتمكن لكرري

 :التالية بالخطوات البيانات جمع أدوات
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 . الاثقال لرفع المصرى  بالاتحاد العاممين تواجة التى الازمات استبيان -
 ومنيا العممية والمراجع السابقة الدراسات عمى بالاطلاع الباحثون  قام      

(9)، (8)، (8)، (1)، (3)، (98)، (99)، (90)، (98)، (91)، (00)، 
 وعبارات محاور اعداد فى تفيد التى البيانات جمع فى لممساعدة وذلك( 09)

 المحاور بعض بوضع الباحثون  قام المرجعى التحميل نتائج ضوء وفى الإستمارة
 :  وىم الازمات لإدارة محاور( 3) عدد إلى التوصل تم حيث
 قانونية أزمات -1.          فنية أزمات -1
 طبية أزمات -1.         ادارية أزمات -2
 طبية أزمات -8.          مالية أزمات -3
 طبيعية أزمات -3.      اجتماعية ازمات -4
 :الخبراء السادة عمى المحاور عرض -2

 المبدئية صورتيا فى الأزمات رةادا استبيان محاور بإعداد الباحثون  قام
 الرياضية الإدارة مجال فى المتخصصين الخبراء السادة عمى عرضيا وتم

 مرفق المصرية، بالجامعات بالتدريس وقائمون  خبراء،( 90) عددىم والبالغ
 إلى الباحث لجأ حيث وكفايتيا، المحاور مناسبة مدى إلى الوصول بيدف( 1)

 : عمى لمتعرف الخبراء
 .الرئيسية المحاور وكفاية  مناسبة مدى -
 .رئيسية محاور من الخبير يراه ما إضافة أو حذف أو تعديل -

 الأزمات محور) وىى المحاور أحد الخبراء رفض ذلك ضوء فى
 النسبة بحساب الباحث وقام المحور، ىذا حزف تم ذلك عمى وبناء  ( الطبيعية
( 8) وجدول المناسبة يسيةالرئ المحاور حول الخبراء السادة لأراء المئوية
 :ذلك يوضح
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 (3) جدول
    الازمات اداة استبيان محاور فى الخبراء لأراء المئوية والنسب التكرار

 (90= ن)
 %اؾؿئوقظكاؾـسبظ اؾتؽرار اؾؿحور م
 %900 90 فنية أزمات 9
 %900 90 ادارية أزمات 0
 %10 1 مالية أزمات 8
 %30 3 اجتماعية ازمات 8
 %10 1 قانونية ازمات 1
 %900 90 طبية أزمات 1
 %10 1 أمنية أزمات 8
 %90 9 طبيعية أزمات 3

 حول الخبراء السادة لأراء المئوية النسبة أن( 8) الجدول من يتضح
%( 900%: 90) بين ما تراوحت قد الأزمات إدارة لإستبيان الرئيسية المحاور
 ازمات) محور عن عدا تالازما ادارة محاور جميع عمي الموافقة تم وبيذا

  إستبعاده تم قميمة نسبة عمي لحصولة نظرا  ( طبيعية
 .الازمات ادارة استبيان عبارات إعداد

 قام ،المقترحة المحاور حول (1) مرفق راءبالخ أراء نتائج ضوء فى
 العبارات لتحديد وذلك تفصيمية دراسة حدة عمى محور كل بدراسة ون الباحث

 السابقة والدراسات العممية المراجع ببعض دا  مسترش محور، بكل الخاصة
( 08) ،(00) ،(09) ،(93) ،(98) ،(1) ،(9) وىى الازمات بإدارة الخاصة

 فى الإستبيان صلاحية من لمتأكد وذلك الخبراء السادة عمى عرضيا ثم
 بالنسبة المقترحة العبارات مناسبة مدى عمى عرضيا ثم المبدئية، صورتيا
 عبارات أية إضافة وأيضا   مناسبة، الغير العبارات ديلتع أو وحذف لممحاور
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 حساب الباحث إستخدم ولقد بالإستمارة، مدرجة غير تكون  مقترحة أخرى 
 عمى حصمت التى العبارات الباحث إختار حيث الخبراء، لأراء المئوية النسبة
 :ذلك يوضح( 8) وجدول الخبراء أراء مجموع من فأكثر% 10 نسبة

 (4) جدول
 الخبراء عمى العرض بعد المحذوفة والعبارات المقبولة الإستبيان اورمح عدد

كاؾطبارات اؾؿحور م
 اؾؿقبوؾظ

كاؾطبارات
 اؾؿحذوػظ

كاؾطبارات
 اؾؿجؿوع اؾؿضاػظ

 3 9 9 1 .فنية أزمات 9
 3 رر 0 1 .ادارية أزمات 0
 8 رر 0 1 .مالية أزمات 8
 1 رر 0 1 .اجتماعية ازمات 8
 1 رر 9 1 .قانونية ازمات 1
 8 رر 9 1 .طبية أزمات 1
 1 رر 0 1 .أمنية أزمات 8

 81 المجموع

 حول الخبراء السادة لأراء المئوية النسبة أن( 1) الجدول من يتضح
 قام ولقد%( 900%: 10) بين ما تراوحت قد الازمات اادارة إستبيان عبارات
 لم لانيا وذلك الفنية الأزمات محور فى( 8) رقم العبارة بحزف الباحثون 
( 1)رقم رقم العبارة بإضافة الباحث وقام% 10 من أكثر نسبو عمى تحصل
 بحذف الباحثون  قام الخبراء،وقد أحد من  إضافتيم تمت الذين( 8)رقم والعبارة
 عمى تحصل لم لانيا وذلك الادارية الازمات محور من( 3)و( 8) رقم العبارة
 عمى العبارات فى التعديلات بعض إضافة وتمت%10 من أكثر درجات
 بحذف الباحثون  قام الماليو الازمات محور وفى( 8) ،(1) ،(1) رقم العبارة
 وقام% 10 من أكثر درجات عمى تحصل لم لانيا وذلك (8) ،(0) رقم عبارة

 رأى عمى بناء  ( 1) ،(8) ،(9) العبارة عمى التعديلات بعض بأضافة الباحثون 
 وذلك (1) رقم العبارة بحزف الباحثون  قام القانونية الازمات محور وفى الخبراء
 بعض بإضافة الباحثون  وقام%10 من أكثر نسبو عمى تحصل لم لانيا
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 الخبراء رأى عمى بناء وذلك( 1) ،(8) ،(8) ،(9) رقم العبارة عمى التعديلات
 لم لانيا وذلك (8) رقم العبارة بحزف الباحثون  قام الطبية الازمات محور وفى

 :ذلك يوضح( 1) والجدول( 8) مرفق%. 10 من كثرأ نسبو عمى تحصل
 (5) جدول

 الأزمات ادارة استبيان أبعاد مقياس عبارات
 اؾؿئوقظكواؾـسبظكاؾطبارات الأبطاد

 أزمات
 فنية

   1 1 8 8 0 9 العبارة
   %80 %900 %10 %10 %900 %10 المئوية النسبة

 أزمات
 إدارية

 3 8 1 1 8 8 0 9 العبارة
 %80 %30 %10 %30 %80 %10 %10 %900 ويةالمئ النسبة

 أزمات
 مالية

  8 1 1 8 8 0 9 العبارة
  %80 10 %30 %10 %30 %10 %10 المئوية النسبة

 أزمات
 اجتماعية

    1 8 8 0 9 العبارة
    %900 %30 %10 %30 %900 المئوية النسبة

 أزمات
 قانونية

   1 1 8 8 0 9 العبارة
   %10 %30 %900 %10 %30 %10 المئوية النسبة

 ازمات
 طبية

  8 1 1 8 8 0 9 العبارة
  %80 %10 %30 %900 %10 %30 %10 المئوية النسبة

 ازمات
 أمنية

    1 8 8 0 9 العبارة
    %10 %900 %30 %10 %10 المئوية النسبة

 :الازمات ادارة لإستمارة العممية المعاملات -8
 إلى 9/90/0091 من الفترة فى يةإستطلاع دراسة بإجراء الباحث قام

 خارج من ،البحث مجتمع من فردا  ( 00) قواميا عينة عمى 09/90/0091
 نفس وليا لمدراسة الأصمى لممجتمع ممثمة ولكنيا الأصمية الدراسة عينة

 .الأصمية العينة مواصفات
 :الإستبيان صدق -
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 لحساب التمايز وصدق الداخمى الاتساق صدق ون الباحث استخدم
 البحث مجتمع من فردا( 00)قواميا مجموعة عمى للإستبيان الصدق لمعام
 .الأساسية العينة خارج ومن

 :الداخمى الإتساق صدق -
 الأستبيان صدق معامل لحساب الداخمى الإتساق صدق ون الباحث إستخدم   

                          :الباحث إليو توصل ما( 1) جدول ويوضح
 (6) جدول

 (20= ن)  الية المنتمية المحور ومجموع العبارات بين الإرتباط معامل
 الإرتباطكوؿطاؿلكاؾطبارات الأبطاد

 أزمات
 فنية

 1 1 8 8 0 9 العبارة
 معامل
 **0.564 **0.655 **0.564 0**698. **0.616 **0.553 الارتباط

 أزمات
 إدارية

 1 1 8 8 0 9 العبارة

 معامل
 *0.473 **0.588 **0.655 *0.554 **0.586 **0.635 الارتباط

 أزمات
 مالية

 1 8 8 0 9 العبارة

 
 
 

 معامل
 *0.450 **0.570 **0.620 *0.489 *0.479 الارتباط

 أزمات
 اجتماعية

 1 8 8 0 9 العبارة

 معامل
 *0.514 *0.535 **0.639 *0.511 *0.549 الارتباط

 أزمات
 قانونية

 1 8 8 0 9 العبارة

 معامل
 *0.494 **0.701 **0.596 **0.765 **0.599 الارتباط

 

 (6) جدولتابع 
 (20= ن)  الية المنتمية المحور ومجموع العبارات بين الإرتباط معامل
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 الإرتباطكوؿطاؿلكاؾطبارات الأبطاد

 ازمات
 طبية

 1 1 8 8 0 9 العبارة
 معامل
 *0.533 *0.480 **0.638 *0.550 *0.486 *0.518 الارتباط

 ازمات
 أمنية

 1 8 8 0 9 عبارةال
 معامل 

 **0.671 *0.525 *0.507 **0.587 *0.515 الارتباط

 0.561= 0.01 عند الجدولية( ر) ،0.888= 0.01 عند الجدولية( ر) 
 قيم العبارات الارتباط معاملات قيم جميع ان( 1) الجدول من يتضح

 (.0.09) دلالة ومستوى  ،(0.01) دلالة مستوى  عند إحصائيا   دالو
 :التمايز صدق -

 للإستبيان الصدق معامل لحساب التمايز صدق الباحثون  إستخدم
 إختيار وتم أربعة عمى قسمتيم وتم تصاعديا   الإستبيان عبارات ترتيب تم حيث
 بينيما التمييز لمعرفة وذلك الإستطلاعية العينة من الرابع والربع الأول الربع
( 8) وجدول( ت) قيمةو  المعيارى  والإنحراف الحسابى المتوسط خلال من

 : ذلك يوضح
 (7) جدول

 الأزمات إدارة لإستبيان الأعمى الربيع بين الفروق  دلالة
 اؾرابعككاؾربقع الأولكاؾربقع اؾؿقارـظكأوجه

 909 81.8 الحسابى المتوسط
 90.38 90.31 المعيارى  الإنحراف

 1 1 الملاحظات عدد
 **8.380 (ت) قيمة

 الجيدة العبارات يميز أن يستطيع تبيانالإس أن( 8) الجدول من يتضح
 .الإستمارة صدق عمى يدل مما جيدة الغير نظيرتيا من
 :ستمارةالإ ثبات -
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 لحساب كرونباخ وألفا براون  لسبيرمان النصفية التجزئة طريقتى الباحثون  إستخدم
 .الإستبيان ثبات

 :النصفية التجزئة
 لحساب براون  لسبيرمان النصفية التجزئة طريقة ون الباحث إستخدم

 التجزئة معامل وفق الإستبيان ثبات معامل بمغ حيث الإستبيان، الثبات معامل
(= 0.01) مستوى  عند الجدولية( ر) قيمة أن حيث (0.38**) النصفية

 .البحث قيد للإستبيان الثبات معامل رتفاعا إلى يشير مما (0.88)
 للاستبيان فاكرونباخال ثبات معامل الباحث استخدم :كرونباخ الفا ثبات معامل
 الإدارى  بالإبداع الخاص الإستبيان محاور داخل العبارات ثبات من لمتأكد وذلك

 :ذلك( 3) الجدول ويوضح
 (8) جدول

 20=ن الأزمات إدارة استبيان لمحاور الفاكرونباخ ثبات معامل

 الابطاد
كأزؿات
 ػـقظ

كأزؿات
 إدارقظ

كأزؿات
 ؿاؾقظ

كأزؿات
 اجتؿاعقظ

كازؿات
 ؼاـوـقظ

كؿاتأز
 طبقظ

كأزؿات
 اؿـقظ

كاؾدرجظ
كاؾؽؾقظ
 ؾؾؿققاس

 معامل
 الفاكرومباخ

0.889** 0.810** 0.888** 0.111** 0.118** 0.810** 0.198** 0.198** 

 (0.11(= )0.01) مستوى  عند الجدولية( ر) قيمة
 ألفا معامل تراوح حيث الاستبيان عبارات ثبات( 3)الجدول من يتضح

 كما محور، كل داخل العبارات ثبات عمى يدل مما( 0.888 ،0.810) بين ما
 (.0.198) الأبعاد لمجموع ألفا معامل جاء
 :النتائج ومناقشة عرض

 اسررررتبيان بتطبيررررق ذلرررركو  الأول التسرررراؤل عمررررى بالإجابررررة ون البرررراحث قررررام
 الروزن  باسرتخدام  الاثقرال لرفرع المصررى  بالاتحراد العراممين  تواجرو الترى الازمرات
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 بالاتحررراد العررراممين تواجرررة الترررى الازمرررات تحديرررد يررردفب التحقرررق ودرجرررة النسررربى
 .  الاثقال لرفع المصرى 

 (:فنية الأزمات) الأول المحور -9
 (9) جدول

  الفنية الأزمات محور حول البحث عينة لأراء التحقق ودرجة النسبى الوزن 
 (53=ن)

:كالأولكاؾؿحور م
 اؾفـقظكالأزؿات

كاؾوزن ؿواػق ؿاكحدكإؾىكؿواػق ؿواػقكغقر
 ؾـسبىا

 كدرجظ

 اؾتحقق ـسبظ عدد ـسبظ عدد ـسبظ عدد
 من  الكافى العدد يتوافر 9

 الخبرة ذوى  المدربين
 لدى عمميا   والمؤىمين
 وفروعة الاتحاد

89 13.81 91 80.91 1 99.80 0.19 8 

 المدربين تأىيل  يتم 0
 عممى بشكل والحكام
 دورات خلال من منظم
 متخصصة تدريبية
 ومنظمة

90 93.38 80 11.1 98 08.18 0.11 0 

 من قوية قاعدة يتوافر 8
 بالاندية الناشئين
 انشطة فى المشاركة
 الإتحاد

8 8.11 00 88.88 01 18.80 0.30 9 

 الاجيزة تستخدم 8
 الحديثة والادوات
 فى عالميا المعروفة
 صيانتيا ويتم التدريب
 دورية بصفة

01 81.01 91 80.91 99 00.81 0.18 0 

 مجمس اءأعض تدخل 1
 الشئون  فى الإتحاد إدارة
 لممنتخبات الفنية

08 10.18 98 01.80 90 00.18 0.18 0 

 المستمر التحديث 1
 المدربين قبل من والدائم

 التدريب وطرق  لأساليب
03 10.38 98 01.80 99 00.81 0.18 0 

 0 0.18 المحور 
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 بين ما يتراوح العينة لأراء النسبى الوزن  أن( 1) الجدول من يتضح
 وىى (0.51) نسبة عمى( 9) رقم العبارة حصمت حيث (0.82) ،(0.51)

( 1 ،8 ،0) العبارة حصمت حيث تتحقق ولا لمثقة الادن الحد من أقل نسبة
 حيث التحقق متوسطة نسب وىى بالترتيب( 0.18 ،0.18 ،0.11) نسبة عمى
 العبارة متحص بينما لمثقة الاعمى الحد تتعدى لم ولكن لمثقة الادنى الحد تعدت
 الاعمى الحد تعدت حيث التحقق عالية نسبة وىى (0.82) نسبة عمى( 8) رقم
 .لمثقة

 الخبرة ذوى  المدربين فى كبير عجز ىناك ان الى ذلك الباحثون  ويعزو
 مصر جميورية مستوى  عمى المعبة نشر عمى والقادرين عمميا والمؤىمين
 المدربين ىؤلاء ان أللا دربينالم عدد فى الشديد النقص من الرغم وعمى العربية

 الدورات خلال من وذلك كافى بشكل ليس ولكن ليم التأىيل بعض تقديم يتم لا
  التدريبية

 بجميورية الاثقال رفع لعبة وتتميز الاتحاد، يقدميا التى المتخصصة
 انشطة فى المشاركين الناشئين من وضخمة قوية قاعدة بتوافر العربية مصر
 الاجيزة توفير عمى يساعد الاتحاد وان الأثقال، فعلر  المصرى  الاتحاد

 المنتخب تدريبات فى استخداميا اجل من وذلك ما حد الى الحديثة والاداوات
 مجمس قبل من التدخلات بعض ويوجد دورية، بصفة الاجيزة تمك صيانة وتتم

 بالسمب يؤثر مما لممنتخبات اللاعبين لاإختيار مثل الفنية الشئون  فى الادارة
 الى العربية مصر جميورية فى الموجودون  المدربون  ويعمل.الاتحاد نتائج عمى

 يقيميا التى المعسكرات خلال من وذلك التدريبات فى الحديثة الطرق  إستخدام
 .المختمفة بالفرق  والاحتكاك بالخارج الإتحاد

 اللاعبين الى التدريبية الدورات اقامة ضرورة الى الباحثون  ويرى 
 ويجب كفائتيم وزياده المدربين عدد زيادة اجل من وذلك المعبة ىومحب القدامى
 اصيل حق لانيا للاتحاد الفنية الشؤون  فى التدخل عدم الادارة مجمس عمى

 الادارة لمجمس وليس الفنى لمجياز
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 توصمت والتى( 09()م0000) "ندا محمد وجيو" دراسة أكدتة ما وىذا
 فى حدوثيا المتوقع الرياضية الازمات لمواجية النماذج بعض تصميم الى

 أنو الى توصمت التى (90( )م0090) "سيد محمد الدين علاء"ودراسة مصر
 بمحاور تتعمق الأثقال لرفع المصري  الإتحاد داخل المخاطر من العديد يوجد

 إدارية، مخاطر تسويقية، مخاطر والتمويل، الإستثمار مخاطر ىي رئيسية
 .صحية مخاطر قانونية، اطرمخ إجتماعية، مخاطر فنية، مخاطر

 :الإدارية زماتالأ : الثانى المحور -0
 (10) جدول

 الادارية الأزمات محور حول البحث عينة لأراء التحقق ودرجة النسبى الوزن 
 (53=ن)

ك:كاؾثاـىكاؾؿحور م
 الإدارقظكالأزؿات

كاؾوزن ؿواػق ؿاكحدكإؾىكؿواػق ؿواػقكغقر
 اؾـسبى

كدرجظ
 ـسبظ عدد سبظـ عدد ـسبظ عدد اؾتحقق

 وفروعة بالاتحاد العاممون  9
 بالميام تامة دراية عمى

 الموكمة الوظيفية والواجبات
 الييم

90 93.38 91 80.91 08 10.18 0.88 0 

 الادارية الأعمال أداء يتم 0
 إدارية لأساليب وفقا

  مخططة
08 10.18 91 80.91 90 93.38 0.11 0 

 وتوزع المجان تحديد يتم 8
 معايير عمى  بناء   أعماليا
 واحدة وأسس

08 10.18 99 00.81 91 03.80 0.11 0 

 لمواجية خطط وضع يتم 8
 0 0.11 00.18 90 00.81 99 11.10 80 المتوقعو الاخطاء

 الدورية بالرقابة القيام يتم 1
 المسئولين قبل من المستمرة

 الإتحاد أنشطة عمى
 المختمفة

08 10.18 98 01.80 90 00.18 0.88 0 

 التى الاشارات إكتشاف يتم 1
 والازمات بالمشكلات تنذر
 عمل تعرقل أن يمكن التى

 الاتحاد

09 81.10 90 00.18 00 88.88 0.11 0 

 0 0.11 المحور 

 بين ما يتراوح العينة لأراء النسبى الوزن  أن( 90) الجدول من يتضح
 نسبة عمى( 1 ،8،1 ،8 ،9،0) العبارة حصمت حيث ،(0.77) ،(0.11)
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 نسب وىى بالترتيب( 0.66 ،0.74،،0.55 ،0.59 ،0.56 ،0.77)
 الاعمى الحد تتعدى لم ولكن لمثقة الادنى الحد تعدت حيث التحقق متوسطة

  .لمثقة
 من مقبولة بدرجة يتمتعون  بالاتحاد العاممون  ان ذلك الباحثون  ويعزو

 يقوم التى داريةالا الاعمال الييم،وان الموكمة الوظيفية والواجبات بالميام الدراية
 وان ما، حد الى مخططة إدارية اساليب وفق تتم وفروعة بالاتحاد العاممون  بيا

 يتم توزيع يتم الاتحاد داخل الاعمال وتسيير لتسييل تحديدىا يتم التى المجان
 وفروعو بالاتحاد العاممون  ويتميز واحدة، وأسس معايير عمى بناء   اعماليا توزيع
 العاممون  ويرى  المتوقعة، الأخطاء لمواجية الخطط ضبع بوضع يقومون  انيم

 المختمفة الاتحاد انشطة عمى العميا الادارة بيا تقوم التى الرقابة ان بالاتحاد
 عمى المسئولين قبل من المتابعة عمميات زيادة فيجب كبير بشكل كافية غير

 عمى القدرة بعض لدييم بالتحاد العاممون  ويعتبر المختمفة، الإتحاد أنشطة
 .الإتحاد عمل تعرقل أن يمكن التى بالأزمات تنذر التى الاشارات إكتشاف

 ثقل لزيادة التدريبية والدورات الندوات اقامة ضرورة الى الباحثون  ويرى 
 معايير ىناك يكون  ان ويجب الادارية النواحى فى وفروعو بالاتحاد العاممين
 مع يتناسب السمطة من قدر ليا المجان تكون  ان ويجب المجان تحديد فى واحدة

 الاىتمام زيادة العميا الادارة عمى المجنة،ويجب تمك ليا الموكمة الاعمال
 تنظيميا يتم التى والمعسكرات والبطولات الانشطة عمى الرقابى بالجانب

 .المختمفة لممنتخبات
 دراسة (89( )م0090) "سيد محمد الدين علاء" دراسة أكدتة ما وىذا

 عبد عيسى عبدالناصر" دراسةو ( 00( ) م0000)( Hessert) ىيسيرت
 من العديد يوجد أنو إلى الدراسات تمك توصمت حيث (03) (0008)" العزيز

 ىي رئيسية بمحاور تتعمق الأثقال لرفع المصري  الإتحاد داخل المخاطر
 فنية، مخاطر إدارية، مخاطر تسويقية، مخاطر والتمويل، الإستثمار مخاطر
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 ىيكل وضع تم قد أنو كما صحية، مخاطر قانونية، مخاطر إجتماعية، مخاطر
 انو  ،الأثقال لرفع المصري  الإتحاد داخل المقترحة المخاطر إدارة لمجنة تنظيمي

 القرارات اتخاذ فى تساعد الاثقال لرفع المصرى  الاتحاد بأفرع الادارية السياسات
 .الاىداف تحقيق فى السرعة عمى وتعمل والجيد الوقت وتوفير

 :المالية الأزمات: الثالث المحور -3
 (11) جدول

  المالية الأزمات محور حول البحث عينة لأراء التحقق ودرجة النسبى الوزن 
 (53=ن) 

كاؾوزن ؿواػق ؿاكحدكإؾىكؿواػق ؿواػقكغقر اؾطبارة م
 اؾـسبى

كدرجظ
 ـسبظ عدد ـسبظ عدد ـسبظ عدد اؾتحقق

 صرف في  التنظيمية البساطة 9
 الماليو النواحي

08 10.18 90 00.18 98 01.80 0.13 0 

 من المقدم المالى الدعم 0
 تنفيذ فى يكفى الحكومة
 وأفرعو الاتحاد أنشطة

08 81.03 93 88.11 99 00.81 0.13 0 

 الخاصة الميزانية توزع 8
 معايير عمى بناء   بالاتحاد
 واحدة

08 81.03 93 88.11 99 00.81 0.13 0 

  المالى عمالد الاتحاد يقدم 8
 تنفيذ يمكن بما للأفرع الكافى

 والبرامج الأنشطة

08 81.03 98 01.80 91 03.80 0.13 0 

 بمدربين الخاصة الأجور 1
 مناسبة الاثقال رفع رياضة
 الاخرى  بالألعاب مقارنة

01 18.80 3 91.01 91 80.91 0.13 0 

 0 0.13 المحور 

 حيث (0.13) العينة ءلأرا النسبى الوزن  أن( 99) الجدول من يتضح  
 نسب وىى بالترتيب( 0.13) نسبة عمى( 9،0،8،8،1) العبارة حصمت
 الاعمى الحد تتعدى لم ولكن لمثقة الادنى الحد تعدت حيث التحقق متوسطة

 .  لمثقة
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 النواحى صرف فى الادارة قبل من تعقيد ىناك ان ذلك الباحثون  ويعزو    
 التى المشكلات من العديد وظيور لالعم تعطيل الى ذلك يؤدى مما المالية
 المقدم الدعم ان بالاتحاد العاممون  الاتحاد،ويرى  داخل العمل طبيعة عمى تؤثر
 الى يؤدى مما الاتحاد ينظميا التى الانشطة لإقامة لايكفى الحكومة قبل من
 المعسكرات من العديد إلغاء فى ذلك وظير المختمفة الانشطة بعض إلغاء

 قمة بسبب وذلك التنفيذ يتم لم ولكنة الاتحاد خطة فى وضعيا تم التى الخارجية
 معايير عمى بناء الميزانية توزيع عممية تتم ولا.الحكومة من المقدم المالى الدعم
 لتنفيذ كافى غير المختمفة للافرع الاتحاد يقدمة الذى الدعم ويعتبر. واحدة

 الاثقال رفع رياضة بينبمدر  الخاصة الاجور وتعتبر الفرع ينظميا التى الانشطة
 .اللاعبين مع المدرب بو يقوم الذى لممجيود بالنسبة تماما مناسبة غير

 المالية النواحى صرف فى العقبات كافة تسييل يجب الباحثون  يرى  لذا
 الاتحاد عمى ويجب للاتحاد المقدم المالى الدعم زيادة الحكومة عمى ويجب
 عشوائى بشكل توزيعيا وعدم لميزانيةا بنود توزيع فى ثابتة واسس معايير وضع
 لزيادة الاتحاد انشطة فى  المشاركة الييئات ادارات مجالس تشجيع ويجب
 .الاخرى  بالالعاب ومساواتيم المدربين مرتبات

 (03) (0008)" العزيز عبد عيسى الناصر عبد دراسة أكدتة ما وىذا   
 المخاطر من العديد يوجد أنو (99( )م0090) "سيد محمد الدين علاء ودراسة
 مخاطر ىي رئيسية بمحاور تتعمق الأثقال لرفع المصري  الإتحاد داخل

 مخاطر فنية، مخاطر إدارية، مخاطر تسويقية، مخاطر والتمويل، الإستثمار
 تنظيمي ىيكل وضع تم قد أنو كما صحية، مخاطر قانونية، مخاطر إجتماعية،

 قد أنو كما الأثقال، لرفع المصري  الإتحاد داخل المقترحة المخاطر إدارة لمجنة
 .الأثقال لرفع المصري  بالإتحاد المخاطر لإدارة مقترحة خطة إلي التوصل

 :الإجتماعية زماتالأ : رابعال المحور -4
 (12) جدول
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 الأزمات محور حول البحث عينة لأراء التحقق ودرجة النسبى الوزن 
 (53 =ن) الاجتماعية

كاؾوزن ؿواػق ؿاكحدكإؾىكؿواػق ؿواػقكغقر اؾطبارة م
 اؾـسبى

كدرجظ
 اؾتحقق

 ـسبظ عدد ـسبظ عدد ـسبظ عدد
 لمعاممين الكامل الوعى 1

 بأىمية بالاتحاد
 يقدميا التى الانشطة
 لممجتمع الاتحاد
 الخارجى

98 08.18 90 00.18 03 10.38 0.76 2 

 بين صراعات وجود 2
 المناصب عمى العاممين
 والافرع الاتحاد داخل
 لو التابعة

98 01.80 08 10.18 90 00.18 0.65 2 

 العاممين إستعداد 3
 لمكفاح وفروعو بالاتحاد

90 93.38 91 80.91 08 10.18 0.77 2 

 علاقات وجود 4
 بين قوية اجتماعية
 بالاتحاد العاممين
 لو التابعة والافرع

99 00.81 98 08.18 01 18.80 0.78 2 

 العلاقات تتأثر 5
 بين الشخصية

 بالإتحاد نالعاممي
 بسبب والأفرع

 والحوافز المكافأت

91 03.80 98 08.18 01 88.98 0.73 2 

 2 0.76 المحور 

 بررين مررا يتررراوح العينررة لأراء النسرربى الرروزن  أن( 90) الجرردول مررن يتضررح
( 1) ،(8) ،(8) ،(0) ،(9) رقررررررم العبررررررارة حصررررررمت حيررررررث ،(0.78) ،(0.65)

 نسررررررب وىررررررى بالترتيررررررب( 0.73 ،0.78 ،0.77 ،0.81،0.65) نسرررررربة عمررررررى
 الاعمررى الحررد تتعرردى لررم ولكررن لمثقررة الادنررى الحررد تعرردت حيررث التحقررق متوسررطة

 .لمثقة
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 بأىمية الوعى بعض لدييم بالاتحاد العاممين ان ذلك الباحثون  ويعزو
 تحدث التى الصراعات بعض ىناك لممجتمع،وان خدمات من بة مايقومون 

 الاتحاد، داخل الاعمال تعطيل الى يؤدى مما لو التابعة والافرع الاتحاد داخل
 داخل بجدية والعمل لمكفاح الاستعداد بعض لدييم بأن بالاتحاد العاممون  ويتميز
 قوية إجتماعية علاقات لدييم بالاتحاد العاممون  وان لة، التابعو والافرع الاتحاد
 تتأثر لو التابعو والافرع بالاتحاد العاممين البعض،وان ببعضيم تربطيم
 بعض عمييا يحصل التى والحوافز المكافأت بسبب وذلك بينيم فيما اتالعلاق

 .العاممين من غيرىم دون  بالاتحاد العاممون 
 وزيادة العمل الى بة العاممون  يحفز أن يجب الاتحاد ان الباحثون  ويرى 

 عن ذلك ويتم المجتمع داخل الاتحاد يقدمة الذى الدور بأىمية العاممين إدراك
 فى اىمية من ليا لما التثقيفية والدورات والاجتماعات الندوات عدد زيادة طريق
 .بيا يقومون  التى الادوار باىمية العاممون  وعى زيادة

 أن( 98( )م0098) "زيدان عنتر مصطفى" دراسة أكدتة ما وىذا   
 الإتحاد موارد من ىامة موارد أنيا عمى البشرية الموارد إلى تنظر العميا الإدارة
 في البشرية الموارد لإدارة واضحة وخطط سياسات توجد لا أنة لعمما مع وفروعو
 متخصصة إدارة الإتحاد داخل يتوفر لا أنيا كما الأثقال، لرفع المصري  الإتحاد
 الاستقطاب عممية أن النتائج أظيرت التى البشرية، الموارد إدارة مسمى تحت
 إلى النظر دون  فقط ادبالإتح المحيط الجعرافى لمموقع وفقا   الإتحاد داخل تتم
 اىم وكانت(Kadlecek()2001()23) كاديميك دراسة والأماكن، المواقع باقي

 الشعور فى كبيرة اىمية ذات السابقة الخبرة ان يرون  المدراء ان النتائج
 .الازمات من النوع ليذا جاىزة ادارية خطة لاتوجد للازمة،وأنة الجيد والاستعداد
 :لقانونيةا الأزمات: الخامس المحور

 (13) جدول
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 الأزمات محور حول البحث عينة لأراء التحقق ودرجة النسبى الوزن 
 53=ن  القانونية

كاؾوزن ؿواػق ؿاكحدكإؾىكؿواػق ؿواػقكغقر اؾطبارة م
 اؾـسبى

كدرجظ
 ـسبظ عدد ـسبظ عدد ـسبظ عدد اؾتحقق

 القوانين تتسم 9
 التي والتشريعات

 عمي تطبق
 الافرع و الاتحاد

 لشفافيةبا
 والوضوح

98 08.18 01 18.80 99 00.81 0.11 0 

 و القوانين تتيح 0
 فرصا التشريعات

 لعمل جيدة
 والافرع الاتحاد

98 01.80 01 81.01 98 08.18 0.11 0 

 القوانين تمتاز 8
 المؤثره والتشريعات

 الاتحاد عمل عمي
 بالاستقرار الفرع او
 الثبات او

90 00.18 91 80.91 01 88.98 0.81 0 

 القوانين تتحكم 8
 في والتشريعات

 عمل طبيعو
  والافرع الاتحاد

91 00.18 90 80.91 03 88.98 0.81 0 

 القوانين تعيق 1
 المعمول والموائح

 الاتحاد عمل بيا
 وفروعة

91 00.18 90 80.91 03 88.98 0.81 0 

 0 0.81 المحور 

 بين ما تراوحي العينة لأراء النسبى الوزن  أن( 98) الجدول من يتضح
 نسبة عمى( 1 ،8 ،0،8 ،9) العبارة حصمت حيث ،(0.75) ،(0.11)
 التحقق متوسطة نسب وىى بالترتيب( 0.75 ،0.75 ،0.66،0.75 ،0.65)

 .لمثقة الاعمى الحد تتعدى لم ولكن لمثقة الادنى الحد تعدت حيث
 والافرررررع الاتحرررراد عمررررى تطبررررق التررررى القرررروانين ان ذلررررك البرررراحثون  ويعررررزو

 يررتم التررى القرروانين تمررك وان والوضرروح بالشررفافية كررافى بشرركل تتسررم لا لررو بعررةالتا
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 الاتحررراد داخرررل لمعمرررل جيررردة فرصرررا   معقرررول بشررركل تتررريح لا الاتحررراد فرررى تطبيقيرررا
 .والثبات بالإستقرار لاتتميز المستخدمة القوانين وان لو، التابعة والافرع

 تعمرررل ان يمكرررن الترررى والمررروائح القررروانين تعرررديل ضرررروره البررراحثون  ويررررى 
 ادارات ومجالس بالاتحاد العاممون  امام الفرصة لاتتيح والتى العمل تعطيل عمى

 الاجتماعرررات اقامرررة خرررلال مرررن وذلرررك والابتكرررار الابرررداع عمرررى لرررو التابعرررة الافررررع
 عمررى والاتفرراق بالاتحرراد العرراممين امررام عررائق تعتبررر التررى القرروانين عمررى والتعرررف
 العمرل لصرالح والمروائح القروانين تمرك تكرون  ان ويجرب.  لتعديميا المناسبة الصيغ
 لخدمررررة وتطويعيررررا والمرررروائح القرررروانين تمررررك توظيررررف عررررن والبعررررد الاتحرررراد داخررررل

 .الاتحاد داخل بعينيم أشخاص
 ترم (90( )م0090) "سييد محمد الدين علاء" دراسة دراسة أكدتة ما وىذا        
 الأثقرال لرفرع المصرري  لإتحرادا داخرل المخاطر من العديد يوجد أنو إلى التوصل
 تسررررويقية، مخرررراطر والتمويررررل، الإسررررتثمار مخرررراطر ىرررري رئيسررررية بمحرررراور تتعمررررق
 مخررراطر قانونيرررة، مخررراطر إجتماعيرررة، مخررراطر فنيرررة، مخررراطر إداريرررة، مخررراطر
 داخل المقترحة المخاطر إدارة لمجنة تنظيمي ىيكل وضع تم قد أنو كما صحية،
 لإدارة مقترحرررة خطررة إلرري التوصرررل قررد أنررو كمررا الأثقرررال، لرفررع المصررري  الإتحرراد
 .الأثقال لرفع المصري  بالإتحاد المخاطر

 المرروائح وضررع( 1) لمرياضيية الاعمييى المجمييس لائحيية اليررة أشررارت مررا وىررذا   
داريررررا   وماليررررا   فنيررررا   بالإتحرررراد لمعمررررل المنظمررررة والقواعررررد  عمررررى تعرررررض أن عمررررى وا 
 لا بمرررا وذلرررك عمييرررا مموافقرررةل ليرررا إجتمررراع أول فرررى للإتحررراد العموميرررة الجمعيرررة
 .المختصة الإدارية الجيو تصدرىا التى والقرارات الموائح أحكام مع يتعارض

 :الطبية زماتالأ : سادسال المحور -6
 (14) جدول

 الطبية الأزمات محور حول البحث عينة لأراء التحقق ودرجة النسبى الوزن 
 (53 =ن)
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كاؾسادسكاؾؿحور م كالأزؿات:
 اؾطبقظ

كاؾوزن ؿواػق ؿاكحدكإؾىكؿواػق ؿواػقكغقر
 اؾـسبى

كدرجظ
 ـسبظ عدد ـسبظ عدد ـسبظ عدد اؾتحقق

 لتصنيف معايير وجود 9
 فى والاطباء المعالجين

 الطبى التأىيل مجال

80 11.10 1 91.13 98 01.80 0.18 0 

 المقدمة العلاجية الخدمات 0
 جيدة بصورة تتم للاعبين

08 88.80 99 00.81 91 81.31 0.18 0 

 المقدمة العقاقير فحص يتم 8
 عدم من والتأكد للاعبين
  بيا منشطة مواد وجود

09 81.10 93 88.11 98 01.80 0.10 0 

 العقاقير بعض إستخدام 8
 طبية وصفة بدون  الطبية
 بعض عمى تحتوى  قد والتى
 المنشطة المواد

98 01.80 90 93.38 01 18.80 0.81 0 

 وكذلك المنشطات تعاطى 1
 والتدخين الكحول ولتنا

 متأخرة اوقات الى والسير
 اللاعبين نتائج عمى يؤثر
 المسابقات فى

90 00.18 90 93.38 89 13.81 0.81 0 

 واللاعب المدرب من كل التزام 1
 الخاصة الطبيب بتوصيات

 وخاصة التدريبات مزاولة بموعد
 المرض او الاصابة بعد

90 00.18 98 01.80 08 10.18 0.81 0 

 0 0.80 حورالم 

 بين ما يتراوح العينة لأراء النسبى الوزن  أن( 98) الجدول من يتضح
 نسب وىى( 0.18) نسبة عمى( 9) العبارة حصمت حيث ،(0.81) ،(0.18)

 النسب عمى( 8،0) العبارة حصمت بينما تتحقق، ولا لمثقة الادنى الحد من أقل
 لمثقة الأدنى الحد تعدت حيث لمتحقق متوسطة نسبة وىى( 0.18 ،0.10)

 وىى( 0.81 ،0.81 ،0.81) النسبة عمى( 1 ،1 ،8) العبارات حصمت بينما
 .لمثقة الأعمى الحد تعدت حيث التحقق عالية نسبة
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 لتصنيف ومحدده واحدة معايير لاتوجد انة الى ذلك الباحثون  ويعزو
 ،الطبية المشاكل من العديد فى الاتحاد وقوع الى أدى مما والاطباء المعالجين

 تتم لا الاتحاد فى تقدم التى العلاجية الخدمات ان بالاتحاد العاممون  ويرى 
 مما بدقة فحصيا يتم لا الاتحاد داخل تقدم التى العقاقير جيدة،وان بصورة
 ايقافيم فى ذلك ويتسبب للاعبين الايجابية العينات من العديد ظيور الى يؤدى
 ذلك وادى الدولية، البطولات من يدالعد فى الاثقال لرفع الدولى الاتحاد قبل من

 فى اللاعبين نتائج عمى سمبى بشكل التأثير الى الطبية الوصفات فى الاىمال
 تفاقم الى يؤدى المعالجين بتوصيات اللاعبين التزام وعدم الدولية، المسابقات
 .لدييم الاصابات

 عالية درجة ولدييا متخصصة لجان تشكيل ضروروه الباحثون  ويرى 
 الكفاءة من عالية بدرجة يتمتعون  الذين المعالجين اختيار فى رةالخب من

 عمى ويجب للاعبين تقدم التى العلاجية بالخدمات الاىتمام والخبرة،ويجب
 وذلك للاعبين تقدم التى الغذائية والمكملات الادوية جميع فحص الطبية المجنة
 عمل ويجب الاتحاد قبل من المحظورة المواد من خموىا من التأكد اجل من

 المواد أسماء عمى التعرف اجل من وذلك للاعبين التثقيفية والدورات الندوات
 بين تنسيق ىناك يكون  ان ويجب تناوليا، خطورة عمى والتعرف المنشطة
 حماية أجل من وذلك والمدربين واللاعبين الاتحاد داخل لمفرق  الطبى الجياز
 يقدميا التى الطبية بالتقارير تمامالاى ويجب لدييم الاصابات تفاقم من اللاعبين
 .تنفيزىا عمى والعمل للاعبين الطبى الجياز

( 99) (0008" )عبدالعزيز عيسى عبدالناصر" دراسة أكدتة ما ىذا
 المخاطر من العديد يوجد أنو( 90( )م0090" )سيد محمد الدين علاء" ودراسة
 مخاطر يى رئيسية بمحاور تتعمق الأثقال لرفع المصري  الإتحاد داخل

 مخاطر فنية، مخاطر إدارية، مخاطر تسويقية، مخاطر والتمويل، الإستثمار
 تنظيمي ىيكل وضع تم قد أنو كما صحية، مخاطر قانونية، مخاطر إجتماعية،
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 قد أنو كما الأثقال، لرفع المصري  الإتحاد داخل المقترحة المخاطر إدارة لمجنة
 .الأثقال لرفع المصري  تحادبالإ المخاطر لإدارة مقترحة خطة إلي التوصل

 :الأمنية زماتالأ : سابعال المحور -7
 (15) جدول

 الأمنية الأزمات محور حول البحث عينة لأراء التحقق ودرجة النسبى الوزن 
 (53 =ن)

كاؾوزن ؿواػق ؿاكحدكإؾىكؿواػق ؿواػقكغقر الأؿـقظكالأزؿات:ككاؾسابعكاؾؿحور م
 اؾـسبى

كدرجظ
 ـسبظ عدد سبظـ عدد ـسبظ عدد اؾتحقق

 بالاشتراطات تتمتع المسابقات تنفيذ أماكن 9
 والسلامة الامن عوامل وتوفر الامنية

90 00.18 8 98.09 88 18.91 0.39 9 

 العاممين مع الامنية الجيات تعاون  0
 بالاتحاد والمسئولين الرياضية بالمنشئات

 الاتحاد مسابقات إنجاح فى

99 00.81 98 08.18 01 18.80 0.83 0 

 السعة مع لممسابقة المطبوعة التذاكر توافق 8
 لمبطولة المستضيفة لممنشأة الاستيعابية

00 89.19 98 80.03 98 01.80 0.10 0 

 اللاعبين لتأمين محكمة خطط توضع 8
 دخوليم منذ وحمايتيم والاداريين والحكام
 نيايتيا وحتى لممسابقة

01 81.01 99 00.81 91 80.91 0.10 0 

 من وذلك التمفزيونية الرقابة أنظمة داماستخ 1
 تطرأ قد ازمات أى مواجية فى التبكير أجل

8 1.11 98 01.80 81 18.10 0.38 9 

 0 0.83 المحور 

 بين ما يتراوح العينة لأراء النسبى الوزن  أن( 91) الجدول من يتضح
 نسب وىى ،(0.10) نسبة عمى( 8) العبارة حصمت حيث ،(0.83) ،(0.10)

 نسبة عمى( 8) العبارة حصمت بينما تتحقق، ولا لمثقة الادنى الحد نم أقل
 ضعيفة لمثقة الأدنى الحد تعدت حيث التحقق متوسطة نسبة وىى( 0.10)

 عمى( 1 ،0 ،9) العبارات حصمت بينما لمثقة، الأدنى الحد تعدت حيث التحقق
 الحد تعدت حيث التحقق عالية نسب وىى( 0.38 ،0.83 ،0.39) النسب

 .لمثقة لأعمىا
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 بدرجة تتمتع المسابقات بيا تنفذ التى الاماكن ان ذلك الباحثون  ويعزو
 ىناك وان والسلامة الامن عوامل بيا وتتوافر الامنية الاشتراطات من عالية
 بالاتحاد والمسئولين الرياضية بالمنشأت العاممين مع الامنية الجيات بين تعاون 
 والحكام اللاعبين تأمين فى تقصير كىنا الاتحاد،وان مسابقات إنجاح فى

 فى التبكير أجل من وذلك التمفزيونية بالمراقبة الاستعانة لايتم وانو. والاداريين
 .الاتحاد تواجة ان يمكن التى الازمات مواجية

 وزيادة التمفزيونية المراقبة بأنظمة الاستعانة يجب انة الباحثون  ويرى 
 ان ويجب الامنية والجيات بالاتحاد لعاممينا بين البطولات تنظيم اثناء التعاون 
 لمييئة الاستيعابية السعة مع بو المسموح التذاكر عدد بين توافق ىناك يكون 
 ة.المنظم
 أشرف دراسة ،(18) (م0000) ندا محمد وجيو" دراسو ماأكدتة وىذا      
 ىى مصر فى حدوثيا المتوقع الازمات أن( م0008) "العجيمى حسين محمود
 الوطنى السلام عزف عدم– المدارس فى الرياضة إنكسار– ملاعبال شغب
 . م0000 سيدنى حتى سنة 01 لمدة لمصر
 بالاتحاد العاممين لدى الازمات لإدارة المقترح التصور ىو ما" الرابع التساؤل
 ؟ الاثقال لرفع المصرى 
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 :التصور رؤية أولاا 
 الاتحاد داخل الادارى  العمل نظام تطوير الى المقترح التصور يسعى 

 مع التعامل فى العالممين قدرة  زيادة خلال من وذلك الاثقال لرفع المصرى 
 فى تواجييم تواجو التى الازمات ادارة فى المناطق جميع ومشاركة الازمات
 تنفيذ وطرق  العاممين بمستوى  الارتقاء فى ذلك وينعكس اليومية اعماليم
 .عالية وبكفاءة المطموبة بالسرعة الخدمات

 :التصور رسالة ثانياا 
 المعارف بكفاءة مزودين لو التابعة والافرع بالاتحاد العاممين وتأىيل إعداد 

 الافراد أداء تطوير ضمان مع والبطولات المنافسات لإدارة اللازمة والميارات
 .الادارية النواحى او الفنية النواحى من سواء
 :المقترح التصور فمسفة ثالثاا 

 الاتحاد وتبنى إقتناع خلال من المقترح التصور فةفمس ملامح تحديد 
 ومدروس مقنن عممى بأسموب الازمة ادارة كيفية لفمسفة الاثقال لرفع المصرى 
 فى رغبتة الاتحاد يقرر حيث الرياضية الادارة فى مطموب إدارى  كإتجاة
 الى الرغبة ىذه الاتحاد وينقل حديثة ادارية كسياسة الازمات بإدارة الاىتمام

 إدارة مفيوم تطبيق فى رغبتيما تقرر حيث لو التابعة والفروع بالاتحاد لعاممينا
 ىذا تنقل ان العميا الادارة وعمى الازمات
 : المقترح التصور ىدف رابعاا 
 الازمات إدارة اىمية بمدى الاثقال لرفع المصرى  بالاتحاد العاممين إقتناع 
 فى قدراتيم زياده الى ؤدىي سوف ذلك وان مقنن عممى بأسموب تواجييم التى

 والتعرف تلاشييا عمى والعمل الضعف نقاط عمى والتعرف الاىداف تحقيق
 .تنميتيا عمى والعمل القوة نقاط عمى
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 :المقترح التصور تطبيق آليات :خامساا 

 والإجراءات الخطوات وضع تتضمن التصور وتطبيق تفعيل آليات أن 
 العاممين لدى مدروس عممى أسموبب الأزمات إدارة كيفية لتطبيق المتبعة
 :كالتالى وىى الأثقال لرفع المصرى  بالإتحاد

 :التييئة قبل ما مرحمة -
  تواجة التى للأزمات الفعمي لمواقع الدقيق التحديد المرحمة ىذه وتشمل 
 فى الأولى المبنة وضع تم قد يكون  وبذلك الاثقال، لرفع المصري  الاتحاد
 الاثقال لرفع المصرى  بالإتحاد العاممين لدى زماتالأ لإدارة المقترح التصور
 التى الازمات عمى والتعرف الراىنة للأوضاع والتقييم الدراسة خلال من وذلك
 .الاثقال لرفع المصرى  بالاتحاد العاممين تواجو
 : والتييئة الإعداد مرحمة -

 من يتم التى والطرق  الأساليب أىم عمى التعرف المرحمة ىذه تتضمن 
 لرفع المصرى  بالاتحاد العاممين تواجة التى الأزمات عمى التعرف ياخلال

 مع التعامل لكيفية الاتحاد إدراك بالضرورة تقتضى الخطوة وىذه الاثقال،
 عمى القائمين قبل من والتأييد الدعم ضمان مع، مقنن عممى بأسموب الازمات
 وكيفية الازمات إدارة عن متخصصة تدريبيو برامج وتمقى الاتحاد داخل التنفيذ
 الميام أو الخطوات إتباع يجب بنجاح المرحمة ىذه لإنجاز معيا التعامل

 : الآتية الضرورية
أىداف الاتحاد وسياساتو والتى لابد أن تنص عمى التعرف عمى  تحديد -9

احتياجات العاممين بالاتحاد والعمل عمى تحسين مستوى التعامل مع 
من خلال معرفة نقاط الضعف وعلاجيا الازمات التى تواجييم ويتم ذلك 

والتحديات ومواجيتيا ودراسة الواقع الفعمي للأزمات التى تواجة العاممين 
 بالاتحاد المصرى لرفع الاثقال. 
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تحديد الاحتياجات المادية والبشرية. وضع خطة مستقبمية لتحسين قدرة  -0
 العاممين فى التعامل مع الازمات التى تواجييم 

 : خطيطالت مرحمة -

 بالاتحاد العاممين لأداء المستقبمية الخطوط رسم إلى المرحمة ىذه تيدف  
 :الأتى إتباع ذلك ويستمزم الاثقال لرفع المصرى 

  اليدف تحديد -1

 .والبشرية المادية الامكانيات تحديد -2

 الييا التوصل تم التى النتائج ضوء فى الادارى  الابداع تحسين مراعاة -3

 التى الازمات مواجية فى العاممين قدرة وزيادة الضعف نقاط عمى التغمب -4
 .بالاتحاد العاممين تواجو

 :التدريب مرحمة -

 ضوء فى الموضوعة الخطة عمى العاممين تدريب يتم المرحمة ىذه وفى  
 وتلاشى الايجابيات زيادة ىدفو يكون  بحيث والتيديدات القصور أوجو

 . السمبيات
 (16) جدول

 المقترحة والحمول الاتحاد داخل القصور اوجو
 علاجكاكؽقفقظككككككككككككككككككككككككككك اؾقصوركاوجظ م
 نشاطات عمل فى الادارة تقصير 8

 جديدة افكار انتاج لتحفيز وفعاليات
 لمعاممين الاتحاد يقدميا التى النشاطات زيادة

 انتاجيم وزياده العمل حب فى لتحفيزىم
 فرق  تكوين فى العميا الادارة تؤمن لا 3

 المطموبة الميام لإنجاز عمل
 تكوين عمى العاممين بالاتحاد العميا الادارة تشجيع
 المطموبة الميام لانجاز العمل فرق 

 المؤىمين المدربين عدد كفاية عدم 1
 وفروعة الاتحاد لدى عممى بشكل

 التدريبية الدورات من لمجموعة الاتحاد تنظيم
 بشكل لتأىيميم المعبة ومحبى المعتزلين للاعبين
 عممى بشكل مؤىمين مدربين ليصبحو عممى
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 (16) جدولتابع 
 المقترحة والحمول الاتحاد داخل القصور اوجو

 علاجكاكؽقفقظككككككككككككككككككككككككككك اؾقصوركاوجظ م
 فى الادارة مجمس اعضاء تدخل 90

 لممنتخبات الفنية الشؤون 
 لانيا الفنية الشئون  فى الادارات مجالس تدخل عدم
 لو المعاون  والجياز لممدرب اصيل حق

 دراية عمى ليس بالاتحاد العممين 99
 الييم الموكمة بالواجبات كاممة

 من كافى قدر واعطاء الاتحاد داخل الاعمال تقسيم
 فرد لكل الموكمو  الاعمال مع مناسب يكون  السمطة
 الاتحاد داخل

 مجمس قبل من الدورية الرقابة ضعف 90
 للاتحاد المختمفة شطةالان عمى الادارة

 العميا الادارة قبل من الدورية الرقابة انظمة تنشيط
 منتظم بشكل المتابعة خلال من الاتحاد داخل

 الحكومة من المقدم المالى الدعم 98
 بشكل الاتحاد انشطة لتنفيذ لايكفى
 جيد

 خلال من بتنفيذىا يقوم التى الانشطة الاتحاد استغلال
 الارباح من كافى قدر تحقيق اجل من ليا الجيد التسويق
 بو الخاصة المالية بالمتطمبات الوفاء فى الاتحاد يساعد

 المناصب عمى صراعات وجود 98
 الاتحاد داخل

 يكون  وان الاتحاد داخل الصراعات عن التخمى
 عمى العمل ىو المجمس داخل الاساسى اليدف
 الاتحبعينيم بأسم تسجل انجازات تحقيق

 بسبب العاممين بين تالعلاقا تأثر 91
 والحوافز المكافأت

 وعدم والحوافز المكافأت صرف عمميات توحيد
 المكافأت تمك صرف فى والمجاممة المحاباة

 الى بالاتحاد والموائح القوانين تفتقر 91
 والوضوح الشفافية

 عمى بالاتحاد العاممين تعيق التى والموائح القوانين تعديل
 واقتراح جماعية مناقشات خلال من وذلك والتجديد الابداع

 فرديا وليس جماعى بشكل التعديلات
 المعالجين لتصنيف معايير توجد لا 98

 والاطباء
 احتياجات لتحديد والاسس المعايير تحديد يجب

 وأطباء معالجين من للاتحاد الطبية الاجيزة
 جيدة بصورة العلاجية الخدمات تتم لا 93

 القمية توالبطولا المعسكرات فى للاعبين
 توفير عمى والعمل  كفاءة ذو طبية اجيزة اختيار
  التأىيل اجيز افضل

 فى التمفزيونية المراقبة انظمة تستخدم لا 91
 فى التبكير اجل من المختمفة البطولات
 الازمات مواجية

 من وذلك التمفزيونىو المراقب بأنظمة الاستعانة يجب
 التى داثالاح نجاح فى التحكم فى القدرة زيادة اجل

 الاتحاد ينظميا
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 :الاستخلاصات

 والقادرين عمميا   والمؤىمين الخبرة ذوى  المدربين عدد قمة من الاتحاد يعانى -9
 العربية مصر جميورية مستوى  عمى المعبة نشر عمى

 .الاتحاد انشطة فى المشاركين الناشئين من وضخمة قوية قاعدة توافر -0
 الشئون  فى الاتحاد ادارة مجمس ضاءأع  بعض تدخل من الاتحاد يعانى -8

 .لممنتخبات الفنية
 والمعسكرات المنتخبات عمى بيا يقوم التي الرقابة قمة من الاتحاد يعانى -8

 بتنظيميا يقوم التى والبطولات
 الانشطة لإقامة الحكومة من المقدم المالى الدعم قمة من الاتحاد يعانى -1

 .بالاتحاد الخاصة
 التوصيات:

 و.ل التابعة والافرع الاثقال لرفع المصرى  بالاتحاد المقترح تصورال تطبيق -1

 تتضمن التى العممية المواد بتوفير الاثقال لرفع المصرى  الاتحاد دعم -2
 .التثقيفية والندوات المراجع خلال من الأزمات إدارة عمى التعرف

 الإدارى  الإبداع من معين مستوى  وجود العامميين إختيار معايير تتضمن أن -3
 .  الأزمات إدارة عمى والقدرة

 الأزمات إدارة أبعاد تتناول التدريبية البرامج من مجموعة إعداد عمى التركيز -4
 .درجاتيم إنخفاض الاحصائى التحميل نتائج أظيرت والتى

 والاتحاد عام بشكل الادارى  الابداع مجال فى العممية بالدراسات الاىتمام -5
 .المصرى  الادارى  العمل رلتطوي خاص بشكل الاثقال لرفع المصرى 

 المتطمبات مع يتناسب بما الاتحاد داخل والقوانين الموائح تطوير -6
 .الرياضى المجال ومستحدثات

 من العديد فى المتشابيو الدراسات من المزيد بإجراء الباحثين توصية -7
 .الاتحادات

ك((كعــــــــــــــــــــــــــــاؾؿراج))ك
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 أولًا:كاؾؿراجعكاؾطربقظ
 الرياضية ييئاتال فى الاقتصاديو الازمات" :العجيمى حسين محمود رفأش -1

 الرياضية التربية كمية منشوره، غير دكتوراه رسالو الاىمية،
       .م0008 حموان، جامعة لمبنين،

 الادارة منظمات فى السياسى القرار صنع الازمات إدارة" :عميوة السيد -2
 .م9138القاىرة، كتابلم العامة المصرية  الييئة ،"العامة

 .م0001 الأمين،القاىرة، دار"الأزمات ومواجية التغيير إدارة" :عميوة السيد -8
 الأمين، دار ،"بالأزمات والإدارة والأزمات الوقت إدارة" :عميوة السيد -8

 .م0008 القاىرة،
 الرياضة مؤتمر فى مقدم بحث الاستاد، قنبمة عمى دراسة: محمد عميوة السيد -1

 إدارةالازمات ندوة والعشرون، الحادى القرن  ياتوتحد
 حموان، جامعة لمبنين الرياضية التربية كمية والكوارث،
 .م9180

 .م0098الجديد لرياضة قانون " :لمرياضة الاعمى المجمس -1
 القاىرة، العربى، الفكر دار الرياضية، الإدارة فى الحديث: عمى محمد جمال -8

 .م0001
 المبنانية، المصرية الدار" الازمات ومعالجة الإعلام" :مكاوى  عماد حسن -3

 .م0001القاىرة،
 القاىره، الاىرام، مركز ،"متغير عالم فى الازمات إدارة" :خطاب سيد عايدة -9

 .م9118
 تقنية عصر فى والكوارث الأزمات إدارة" :العمار سميمان بن عبدالمة -90

 الرياض، الوطنية، فيد الممك  مكتبة ،"المعمومات ونظم
 .م0001
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 الإتحاد لأفرع الادارية السياسات تقويم: "العزيز عبد عيسى الناصر عبد -99
 دراسو" العربية مصر بجميورية الاثقال لرفع المصرى 
 جامعة الرياضية، التربية كميو،منشورة غير ماجستير
 .م 0008 اسيوط،

خطة مقترحة لإدارة المخاطر بالاتحاد المصري ": سيد محمد الدين علاء -90
 التربية كمية منشورة، غير ماجستير دراسة ،لرفع الاثقال
 .م0090 ،اسيوط جامعة الرياضية،

 إنتاج المائية، الرياضات بعض فى الازمات إدارة :إبراىيم محمد مروع -98
 بأبوقير، لمبنين الرياضية التربيو منشور،كمية غير عممى
 .م0001 الاسكندرية، جامعة

دارة التفاوض" :عثمان السيد فاروق  -98  القاىرة، الامين، دار الازمات، وا 
 .م0008

 الازمات لحل إقتصادى منيج الازمات إدارة" :الخضيرى   احمد محسن -91
 .م0003 ،(العربية النيل مجموعو :القاىرة)

 منيا الوقاية بين الازمة-الازمات إدارة ميارات" :حسن عبدالغنى محمد -91
 القاىرة، ،8ط الاداء، تطوير مركز عمييا، والسيطرة
 .م0008

 بالاتحاد البشرية الموارد لإدارة مقترح نموذج": زيدان عنتر مصطفى -98
 كمية ،منشورة غير ماجستير دراسة الأثقال، لرفع المصرى 
 .م0098 سيوط،أ جامعة الرياضية، التربية

-9110الثانية الخميج لأزمة الامريكية الإدارة" :العتيبى حسين صورمن -93
 الاقتصاد، كمية منشورة غير ماجستير رسالة م،9119
 .م9118 القاىرة، جامعة

http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%ae%d8%b7%d8%a9+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad%d8%a9+%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ae%d8%a7%d8%b7%d8%b1+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%ad%d8%a7%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a+%d9%84%d8%b1%d9%81%d8%b9+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ab%d9%82%d8%a7%d9%84+%2f&criteria1=0.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%ae%d8%b7%d8%a9+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad%d8%a9+%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ae%d8%a7%d8%b7%d8%b1+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%ad%d8%a7%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a+%d9%84%d8%b1%d9%81%d8%b9+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ab%d9%82%d8%a7%d9%84+%2f&criteria1=0.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%ae%d8%b7%d8%a9+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad%d8%a9+%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ae%d8%a7%d8%b7%d8%b1+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%ad%d8%a7%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a+%d9%84%d8%b1%d9%81%d8%b9+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ab%d9%82%d8%a7%d9%84+%2f&criteria1=0.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%ad%d8%a7%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%89+%d9%84%d8%b1%d9%81%d8%b9+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ab%d9%82%d8%a7%d9%84+%2f&criteria1=0.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%ad%d8%a7%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%89+%d9%84%d8%b1%d9%81%d8%b9+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ab%d9%82%d8%a7%d9%84+%2f&criteria1=0.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%ad%d8%a7%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%89+%d9%84%d8%b1%d9%81%d8%b9+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ab%d9%82%d8%a7%d9%84+%2f&criteria1=0.
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 لمنشر الرأى ،"والتطوير التغيير إدارة" :المعانى جرادات،احمد ناصر -91
 .م0098 القاىره، والتوزيع،

 ،"المقارنة العامة الاداره فى الازمات دارةإ منيج" :رسلان إسماعيل نبيل -00
 .م9118 الادارة، مجمة الثالث، العدد

 الازمات لمواجية للأستعداد النماذج بعض تصميم" :ندا محمد وجية -09
 منشورة، غير دكتوراة، رسالة ،"مصر فى المتوقعة الرياضية

 .م0000 حموان، جامعة لمبنين، رياضيةال التربية كمية
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